DIE DREI SAULEN DER UNTERNEHMENSSTEURUNG
Haben Sie alles bedacht?

Strategieséaule
Bestehende Strategie

Werkzeuge:

SWOT-Analyse,

Portfolioanalyse,

Potenzialanalyse, ... \

1. Welche Kunden (in
welchen Segmenten)

2.Welche Markte:
Landern, Regionen

3. Welche Vertriebswege

4.\Welche Produkte /
Dienstleistungen

5. Welche Lieferanten

6. Beschaffungs-
konditionen

7.Besondere Prozesse

8.F&E _J

Markt-
anteill

Ergebnissaule

Werkzeug:
Ergebnisrechnung (abc-
Analysen) nach:

Produkten, Regionen, Kunden

Absatz
Umsatz
/. Produktkosten
(proport. Kosten)
=DB |
/. Promotion
=DB Il
7. dir. Strukturkosten
(dir. Fixkosten)
= Management-Erfolg
Abstimmbrucke
ahresuberschuss

Gewinn

Finanzsaule

Werkzeuge:
G&V-Rechnung, Bilanz,
Cash Flow Rechnung
Jahresuberschuss
+ Abschreibungen
+ Zuflihrung Pensionsriickst.
Cash Flow I (cash flow)
- dazukommende Forderungen
- dazukommende Bestande
+ zunehmende Anzahlungen

+ zunehmende Rickstellungen

+ dazukommende Verbindlichkeiten

Cash Flow Il (CF from operations)
- dazuk. Investitionen
+ zunehmende Schulden (lafri)

Netto-Finanzsaldo (free CF)
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