
5
CA-Ausbildungsprogramm Stufe II / Baustein III B

Vertriebs-Controlling
Übung zum Vertriebs-Controlling

5
CA-Ausbildungsprogramm Stufe II / Baustein III B 

©  A R B E I T S PA P I E R E  D E R  C A  C O N T R O L L E R  A K A D E M I E  A G

Vertriebs-Controlling
Lösung zum Vertriebs-Controlling

Thema A: Organisationstalent nach Profit Centern

Variante 1: Hierarchische Organisation der PC

Variante 2: 
Zweidimensionale Organisation (Matrix) der PC

Einkauf Vertrieb Produktion

Marketing

Großhandel D Lebensmitteleinzel-
handel (LEH)

A Gastronomie

B Stationär C Mobil
(Bierverleger)

GF

Handel

Verkauf

…

… …

PM 1 : Pils

PM 2 : Weizen

     …
PM 5 : Malz

Verkaufsförderer

AD 1 
Gastro

AD 2 
Gastro

     …
AD 50 Gastro

AD 1 
Großhd.

AD 2 
Großhd.

AD 3 
Großhd.

     …
AD 20 Großhd.

AD 21 
Großhd.

AD 22 
Großhd.

     …
AD 40 Großhd.

KAM1 
''     ''

     …
KAM10

PM1

PM2

PM3

PM4

PM5

Verkaufs-
förderer

Marketing

Gastro    Handel 

Region  A   Region B und C    D 

VD1 VD2 VD3 VD4 VD5 VD6 VD7

Vertrieb
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Die Matrix-Organisation der Organisationsvariante 2 bedingt, dass unterschiedliche Ergeb-
nisrechnungen für die Verantwortlichen erstellt werden. Gemäß dem Prinzip des „responsi-
bility accounting“ werden jedem Mitarbeiter diejenigen Größen zugerechnet, die er beein-
flusst. 

Die beiden Ergebnisrech nungen sehen dann wie folgt aus:

a) Produktmanager-Sicht

b) VertriebsSicht
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X
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PM…

X

X
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X

 Absatzmenge

 Umsatz (brutto)

-  (Standard) Erlösschmälerung

= Nettoerlös

- Proko des Absatzes (Standard)

= DB IPM

- Promotion des PM

= DB II PM

- dir. Struko des PM

= DB III PM (Zielmaßstab PM)

- dir. Struko Abtlg. Marketing

= DB IVPM (Zielmaßstab Abtlg.-Ltr.) 

Abteilung Marketing
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 Absatzmenge

 Umsatz (brutto)

-  SEK Vertrieb (Ist)

- ES (Ist, Forecast)

= Umsatz (netto/netto)

- Proko des Absatzes (Standard)

= DB I

- Promotion des AD

= DB IIAD

- direkte Struko des AD

= DB IIIAD  (Zielmaßstab AD)

- direkte Struko Vertr. -Direktion

= DB IV (Zielmaßstab Ltr.-Vertriebsdirektion)

- direkte Struko Gastronomie

= DB IV (Zielmaßstab Ltr.-Gastronomie)

usw.


