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Lernen von den Spezialisten. Profitieren im Job.
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ONLINE
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Profitieren Sie aus

10 Jahren Erfahrung

mit digitalem
Lernen!
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Neues Lernen:

Digital und interaktiv.

Ob Prasenz oder Online, teilnehmerzentriertes Lernen hat fiir uns héchste Prioritat. Die
Kombination von Live Online Training, individuellem Coaching und Self Study Training auf
unserer CAonAir Trainingsplattform sorgt fiir ein nachhaltiges Lernergebnis. Im Live Online
Training vermitteln lhnen unsere Trainer Face to Face und live die Fachinhalte anhand von
virtuellen Moderations-Tools oder auch Flipcharts. Sie tiben und diskutieren im Austausch
mit Teilnehmern und Trainern die Praxis-Anwendung sowie die konkrete Umsetzung lhrer
Lernziele. Dazu bearbeiten Sie den Seminarstoff in Fallstudien und virtuellen Rollenspielen
innerhalb von Breakout Sessions. Im Self Study Training haben Sie die Moglichkeit, bequem
im eigenen Tempo zu lernen, zu wiederholen und Ihr neues Wissen zu priifen. Spaff und
Freude am Lernen sind fiir uns in allen Formaten wichtige Leitlinien.

Unsere praxiserprobten Online-Formate:

VIDEOTRAININGS ZUM SELBSTSTUDIUM

Auf unserer CAonAir Trainingsplattform erarbeiten Sie im Selbststudium
Inhalte anhand von lebendigen Videotrainings und Ubungen entsprechend
lhrer personlichen Zeiteinteilung. Die Inhalte stehen Ihnen ein Jahr lang
zeit- und ortsunabhéngig zur Verfugung.

LIVE ONLINE TRAINING

LIVE
O Wir vermitteln unterschiedliche Themen Face to Face durch intensive
an interaktive Trainingseinheiten unter Einsatz unterschiedlichster Mode-
[rm—— rations-Tools und Techniken. Platziibungen, Gruppenarbeiten und

Erfahrungsaustausch untereinander machen das Live-Online-Erlebnis
besonders lebendig.

Mittels Webcam, Chatfunktion oder Telefon gewahrleisten wir einen
intensiven Austausch und begleiten Sie bei der Umsetzung. Im Einzel-
coaching beraten und begleiten wir Sie fachlich und methodisch oder
bearbeiten auch sehr persénliche Anliegen mit den Methoden der
systemischen Beratung.

e.e.! 1:1 BERATUNG & EINZELCOACHING

der konkreten Umsetzung im Betrieb per E-Mail oder im Chat unserer
CAonAir Online Trainingsplattform.

ONLINE FRAGEN SUPPORT
Wir geben individuell Hilfestellung bei Fragen, Praxisanwendungen und

VIRTUELLES CA CAFE

Personliches Kennenlernen ist uns auch im virtuellen Raum wichtig. Deshalb
treffen wir uns bei vielen Live Online Trainings vor dem eigentlichen Start im
virtuellen CA Café zum lockeren Erfahrungsaustausch beim gemeinsamen
Fruhstiick oder am Ende eines Seminartags zu einem get together.

-~
=
-~

Viele Themen

aus unserem
gesamten Produkt-
portfolio bieten
wir lhnen auch
gerne individuell
als firmeninternes
elLearning an.
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Digitales Lernen

. . C KOMPLETT
Praxisorientiert. GINMIN:

Begeisternd.
Interakfiv.

»Der Kurs hat unzahlige wesentliche
und neue Erkenntnisse vermittelt,
erganzt durch praktische und relevante
Lerninhalte - nach dem Motto
Aus der Praxis - flir die Praxis.

Ein Vorteil war die Flexibilitat,
von zu Hause teilnehmen zu kénnen,
ohne zusatzlichen Zeit- und Kostenaufwand.
Das Care-Paket mit Excelauswertungen
war eine sehr schone Uberraschung.
Den Kurs fand ich uneingeschrankt
empfehlenswert - selbst nhach Corona
eine tolle Lernmethode.«

Robert Herzog,
tber Controlling mit Kennzahlen Online

»Lockere Stimmung
und trotzdem sehr intensiv.
Coole Atmosphare!«

Michaela Gerlach, voestalpine
High Performance Metals Deutschland GmbH,
uber Stufe | Online
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»Das Online-Seminar war
von den Themen her perfekt auf die
Bediirfnisse von Managern ausgelegt.
Der Trainer war top vorbereitet,
hat den Inhalt rhetorisch sowie visuell
hervorragend riibergebracht
und ist auf Fragen eingegangen.
Durch die vielen Praxisbeispiele
wurden die Inhalte direkt greifbar.«

Amelie Hauenstein, SALT Solutions AG,
uber Modul | Online - Finanzen, Controlling, Reporting

»Sehr praxis-
relevanter Inhalt,
Optimierung
Selbstreflexion.
Sehr gute
Feedbacks und
hohe Kompetenz
des Trainers.«

Ulrich Fischhold,
Radio-Log Verwaltung,
tiber Stufe IV Online

»Super Seminar
mit einem grof3artigen Trainer,
der weifs wovon er spricht.
Die Didaktik ist toll,
komplexere Beispiele werden
anhand vereinfachter Spiele
sehr gut erklart.
Gelungene drei Tage,
die mir einen groflen Mehrwert
geliefert haben.«

Hendrik Weber, Albrecht Jung GmbH & Co. KG,
tber Agiles Projektmanagement und -Controlling Online
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Fir Financial Professionals

Controllers

Trainings-

programm
in funf Stufen

Step by step zu

Controlling Excellence.

CA seminars
also in English language

Controllers
Certificate CA
(Stufe I, Il und IV)

Controllers
Diplom CA
(Stufe I bis V)

Termine - Stufe | Online
17.-20. Mai 2021
14.-17. Juni 2021
26.-29. Juli 2021

06.-09. September 2021
11-15 October 2021 (EN)
25.-28. Oktober 2021

Trainingsformat
Live Online Training ?lil_@

Seminargebiihr
EUR 1.750,-

Termine — Stufe Il online
17.-20. Mai 2021
07.-10. Juni 2021
12.-15.Juli 2021
19-23 July 2021 (EN)
23.-26. August 2021
22.-25. November 2021

Trainingsformat
Live Online Training 11 Gy

Seminargebiihr
EUR 1.750,-

KOMPLETT
ONLINE

Controllers Trainingsprogramm in finf Stufen in deutscher oder englischer Sprache vermittelt
Ihnen die gesamte Klaviatur der Controlling-Methoden. Sie erweitern lhr Kommunikations-
geschick sowie Ihre Prasentations- und Moderationsfahigkeit auch im virtuellen Raum, um lhr
Management von den richtigen MaBnahmen zu uberzeugen. Mit Controllers Diplom CA sind
Sie ausgewiesener Controlling-Experte und als Business Partner des Managements bestens
gerustet fir alle Anforderungen rund um die ganzheitliche Unternehmenssteuerung in einer
volatilen und digitalen Welt.

Unser Live Online Training-Konzept sichert einen nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion,
Gruppenarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle
Fragen. Der Erfahrungsaustausch und das gemeinsame Arbeiten in der Lerngruppe bieten
Ihnen wichtige Einblicke in andere Branchen und fordern das “Out of the box-Denken”. Auf
unserer Online Trainingsplattform bearbeiten Sie selbstgesteuert einige Seminarinhalte.

Stufe | Online

Controllers Best Practice

Interaktiv vermittelt: Kompaktes Wissen flr ein effizienteres Rechnungs-,
Berichts- und Planungswesen.

u Positionieren Sie sich als kompetenter Business Partner

B Ganzheitliche Unternehmenssteuerung, vom Unternehmenszweck (Vision, Mission) zu
Werttreibern und einzelnen Kennzahlen

= Vom integrierten Rechnungswesen-System zu Rolling Forecast & BI-Systemen

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 1.2
For further information in English visit our website at Seminar-No. 9.1

Stufe Il Online

Financial & Management Accounting

Hier erweitern Sie lhr Tiefenwissen in modernen Controlling-Methoden.

= Schaffen Sie Finanztransparenz: Vom Finanzplan bis zum Unternehmenswert

u Erfolgreicher Umgang mit Struktur-/Fixkosten im Rahmen eines modernen Controllings
= Vertriebs-Controlling, Kundenwert und Kundenportfoliomanagement

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 2.02
For further information in English visit our website at Seminar-No. 9.2
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https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controllers-trainingsprogramm/stufe-i-online-controllers-best-practice/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/controllers-trainingprogram/stage-1-controllers-best-practice-en/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/controllers-trainingprogram/stage-2-financial-management-accounting-en/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controllers-trainingsprogramm/stufe-ii-online-financial-management-accounting/

Stufe Ill Online

Berichtswesen & Kommunikation fur Controller

Erweitern Sie Ihr Repertoire als Business Partner sowie lhre digitale Sozialkom-
petenz fir eine erfolgreiche Kommunikation und informelle Fihrung (auf Distanz).

m Gestalten Sie Kommunikation aktiv und erfolgreich auch in virtuellen Teams
m Aussagekraftiges Berichtswesen nach IBCS® Standards bis hin zum Digital Boardroom
u Erfolgreiches Management und Controlling von (agilen) Projekten und Prozessen

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 3.02
For further information in English visit our website at Seminar-No. 9.3

Stufe IV Online

Planungsanwendungen & Umsetzung

Trainieren Sie interaktiv und praxisnah wichtigste Controlling- und
Steuerungsmethoden in virtuellen Teams.

u Treiben Sie die Entwicklung lhrer Controlling-Systeme auch in volatilem Umfeld aktiv voran

= Konzeption eines integrierten Management Accountings von der Kostenstelle Uber die
Kalkulation zur Ergebnisrechnung

= Moderne Planung mit Darstellung von Risiken und Chancen fir gute Entscheidungsvorlagen

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 4.2
For further information in English visit our website at Seminar-No. 9.4

Stufe V Online

Prasentation & Moderation im virtuellen Raum

Virtuelle Meetings erfolgreich gestalten.

m QOrganisieren Sie effektive und effiziente Zusammenarbeit in virtuellen Teams

= Techniken, um komplexe Fragestellungen im virtuellen Workshop erfolgreich zu I6sen

® Prasentations- und Moderationskompetenz steigern mit Blick auf Storyline und Feedback

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. 5.2
For further information in English visit our website at Seminar-No. 9.5

CONTROLLING

Termine - Stufe Il Online
14.-17. Juni 2021
21.-24. Juni 2021

12-16 July 2021 (EN)
22.-25. November 2021

Trainingsformat
Live Online Training =1 i Gy

Seminargebiihr
EUR 1.750,-

Termine — Stufe IV Online
17.-20. Mai 2021
07.-10. Juni 2021
26.-29. Juli 2021
25.-28. Oktober 2021

Trainingsformat
Live Online Training =1 %1 Gy

Seminargebiihr
EUR 1.800,-

Termine — Stufe V Online
17.-20. Mai 2021
14.-17. Juni 2021
21-25 June 2021 (EN)
06.-09. September 2021
08.-11. November 2021

Trainingsformat
Live Online Training ?lil_@

Seminargebiihr
EUR 1.800,-

In the hybrid seminars Stage I-lll (English language)
online and classroom participants meet in the

seminar room and work together with a high degree
of interaction.
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https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controllers-trainingsprogramm/stufe-3-online-berichtswesen-kommunikation/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/controllers-trainingprogram/stage-3-reporting-communication-en/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/controllers-trainingprogram/stage-4-planning-implementation-en/
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Fur Fihrungskrafte und Non-Financial Professionals

Controlling &

Business

Leadership

Hier erweitern Sie lhre
Flhrungsqualitdten

und bauen lhre Controlling
Kompetenz aus.

Fiir alle Fiihrungskréfte,
die ihr Business Know-
how ausbauen und

mit gutem Zahlenver-
stéandnis fiihren wollen.

Certificate of Business
Excellence - CBE
(mind. 15 Seminartage)

Termine — Modul 1
28.-30. Juni 2021

Trainingsformat
Live Online Training ?;I_%

Seminargebiihr
EUR 2.100,-

Termin — Modul 2
07.-09. Juni 2021

Trainingsformat
Live Online Training =11 Gy

Seminargebiihr
EUR 2.100,-

KOMPLETT
ONLINE

Damit Sie schnell und fundiert entscheiden kénnen, brauchen Sie ein sicheres Zahlenver-
standnis und gute Kenntnisse Uber die betriebswirtschaftlichen Zusammenhange.

Deshalb hat die CA controller akademie, als Spezialist fir Unternehmenssteuerung, das
Controlling & Business Leadership Programm speziell fir Fihrungskrafte und Non-Financials
entwickelt. In drei Modulen bauen Sie zuerst strukturiert fundiertes Wissen zur Unternehmens-
steuerung auf. Dann erweitern Sie lhr Wissen um 2-3 Spezialthemen, die flr Ihre aktuelle
Fuhrungstatigkeit besonders relevant sind, wie z. B. Digitalisierung, New Work, Agilitat,
Geschaftsmodellentwicklung oder Change.

Unser Live Online Training-Konzept sichert nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion, Grup-
penarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen.
Der Erfahrungsaustausch und das gemeinsame Arbeiten in der Lerngruppe bieten lhnen
wichtige Einblicke in andere Branchen und férdern das “Out of the box-Denken”.

Auf unserer Online Trainingsplattform steht Ihnen ein Teil der Seminarinhalte anhand von
lebendigen Videos und Ubungen als Online Retraining Paket zur Verfiigung.

Modul 1 Online - Finanzen, Controlling, Reporting
Nutzen Sie Steuerungsinformationen professionell.

= Lernen Sie die relevanten finanzwirtschaftlichen Begriffe, Werkzeuge und
Zusammenhange kennen

® Durchdringen Sie die wesentlichen Kennzahlen und die dahinter liegenden
Ursache-Wirkungs-Beziehungen

u Verstehen Sie die Bedeutung des internen Rechnungswesens (Controlling)
und der externen Anforderungen (GuV, Bilanz, Cashflow Rechnung)

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK1.1

Modul 2 Online - Strategie, Businessplanung, Projekte
Steigern Sie erfolgreich den Wert lhres Unternehmens.
u Verstehen Sie Strategiearbeit auf allen Unternehmensebenen als Erfolgstreiber

= Erkennen Sie den eigenen Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens und
der eigenen Organisationseinheit

= Bewerten und organisieren Sie aus der Strategie entstehende Projekte und Investitionen
professionell

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK2.1
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https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controlling-business-leadership/modul-1-online-finanzen-controlling-reporting/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/controlling-business-leadership/modul-2-online-strategie-businessplanung-projekte/

CONTROLLING

Modul 3 Online - Termin — Modul 3
Kostenmanagement, Kunden, Pricing 25.-21. Mai 2021

Trainingsformat
Live Online Training =1 i Gy

Begreifen Sie Kundenorientierung und Steuerung der Kosten als Aufgabe
aller Funktionsbereiche.

Seminargebiihr

® Verstehen und bewerten Sie Markterfolg und Kundenprofitabilitat richtig EUR 2.100.—

u |dentifizieren und optimieren Sie interne Kosten und Leistungen

u Leiten Sie notige Verkaufspreise aus Kosten ab und geben Sie aber auch Zielkosten vor

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. WK3.1

»Sehr guter Mix trockener Themen und interaktiver Gestaltung.
Dadurch sehr ausgewogene “Lernbelastung”, hoher Lerneffekt
und extrem praxisorientiert.«

Andreas Nobis, Hemovent GmbH,
tber Modul | Controlling und Business Leadership

) |

KOMPLETT
ONLINE

A
-

/

Fiir Non-Financials Flir Fachkrafte und
Assistenzen aller
Controlling far Nicht-Controller Bereiche

Steigen Sie ein in die Welt des Controllings und erhalten Sie einen Uberblick
Uber relevante Werkzeuge und Methoden.

In diesem Online Seminar begreifen Sie Controlling als wichtigen Prozess zur Unterneh-
menssteuerung und erkennen seinen enormen Nutzen. Dabei lernen Sie interaktiv und
praxisnah in der Gruppe und erhalten ein Online Retraining Paket mit Videos und Ubungen. Termine — Controlling fiir
Nicht-Controller
22.-23. Juni 2021
26.-27. Oktober 2021
= Bekommen Sie einen Einblick in die Grundlagen der Kostenrechnung (Internes Rech- 14.-15. Dezember 2021
nungswesen) und die entsprechende Fachsprache

u Erhalten Sie ein besseres Verstandnis, welche Controlling-Werkzeuge zu welchem Zweck
eingesetzt werden und welche Kennzahlen steuerungsrelevant sind.

Trainingsformat
= Sie lernen betriebswirtschaftliche Ergebnisse besser zu verstehen und kennen die Basics Live Online Training ?Q_%
zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Deckungsbeitrags- sowie Kapitalflussrechnung

Seminargebiihr
Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. NIC.1 EUR 1.200,-
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Controlling

Sichern Sie sich
umfassendes Wissen
zu Spezialthemen des
Controllings entlang
der Unternehmens-

prozesse.

Fiir alle Controller,
Manager und Bereichs-
leiter, die sich um-
fassendes Praxiswissen
zu relevanten Control-
ling-Spezialthemen
sichern oder aber ihr
Wissen effektiv
auffrischen méchten.

Trainingsformat
Live Online Training &1 Gy

Ausfiihrliche Informationen
zu den einzelnen Seminaren
oder zu den Abschliissen
erhalten Sie telefonisch unter
+49(0)8153 88974-0

oder auf unserer

Homepage mit der jeweiligen
Seminar-Nr. (S.-Nr.).
www.controllerakademie.de

O An diesen Hybrid Seminaren
nehmen die Teilnehmer
online oder vor Ort teil.

Controlling der Unternehmensprozesse

Erweitern Sie Ihr Know-how in den Bereichen Innovation und Vertrieb,
Support und Management, Leistung und Wertschopfung.

Bei allen Unternehmensprozessen steht man vor Herausforderungen, die nach spezi-
fischen Controlling Instrumenten und Umsetzungen verlangen. Sich hier an der Best-
in-Class Benchmark zu orientieren ist heute unerlasslich. Je nach eigenem Aufgaben-
schwerpunkt lohnt es, sich spezialisiert und gezielt Tiefenwissen in Themen anzueignen,
wie Vertrieb, Pricing und F&E oder in Leistungsbereichen entlang der Wertschopfungs-
kette wie Produktion, Logistik, Investition, Einkauf und Working Capital Management.

Unser Live Online Training-Konzept sichert nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion, Grup-
penarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen.

Innovation / Vertrieb S.-Nr.  Termine EUR
O Vertriebs-Controlling 6.11 28.-30. Sepember 2021 1.760,-
Forschungs- und Entwicklungs- 6.5.1 (3 Tage) Termin auf Anfrage

Controlling Online

Leistung / Wertschopfung Termine

Produktions-Controlling Online 6.37.1  26.-28.Juli 2021 1.760,-
Working Capital Management 6.36 18.-19. Oktober 2021 1.610,-
Einkaufs-Controlling Online 6.29.1  07.-09. Juni 2021 1.760,-
Investitions-Controlling Online 6.26.1 (3 Tage) Termin auf Anfrage

Support/ Management Termine

Finanz-Controlling Online 6.12.1  10.-11. Mai 2021 1.610,-
Personal-Controlling Online 6.13.1  10.-12. Mai 2021 1.760,-
IT-Controlling Online 6.8.1 (3 Tage) Termin auf Anfrage
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CONTROLLING

Controlling unterwegs - Moderne Businessplanung Fiir alle, die an einem
Hier erfahren Sie, wie Sie auch unter Unsicherheit besser planen, flexibler steuern und Tag brandaktuelles

Ihre Ergebnisqualitat erhéhen. Den nachhaltigen Lernerfolg sichern wir zusatzlich durch Wissen kostengiinstig,
Interaktion, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen. kompakt und interaktiv

tanken wollen.

Controlling unterwegs Online S.-Nr.  Termine EUR
Moderne Businessplanung CUT8  20.Mai 2021 569, I.’a'"(')““f.Sf";mf’t. Y
und agile Methoden - Online CUT.8  14.Juli 2021 Ive Oniine fraining 122

CUT.8  21. Oktober 2021
CUT.8 05. November 2021
CUT.8 20. Dezember 2021

) Videotrainings - kurz und knackig

Vertriebs-Controlling Seminar-Nr. COA.4.1 | Gebuhr: EUR 89,

Flexible Plankostenrechnung Seminar-Nr. COA.4.4 | Geblhr: EUR 89,—

Kostenbegriffe — variable und fixe Kosten Seminar-Nr. COA.4.2 | Gebuhr: EUR 49,-

Working Capital Management Seminar-Nr. COA.3.1 | Gebuhr: EUR 89,—

Investitionsrechnung Seminar-Nr. COA.6 | Gebuhr: EUR 49,— Kurz und knackig!

Die detaillierten Inhalte
der Videotrainings und

Qualitative Investitionsentscheidung Seminar-Nr. COA.2 | Gebuhr: EUR 49,

Investment Decisions (EN) Seminar-No. 9.C0A.2 | Fee: EUR 49, Live Webinare finden
Sie auf unserer Website
Finanzwerkzeuge Seminar-Nr. COA.4.3 | Gebuihr: EUR 49,— unter der angegebenen

) , . . _ . Seminar-Nummer.
Zusammenhénge des Financial Accounting Seminar-Nr. COA.6.1 | Gebuhr: EUR 115,~

Bonusbank Seminar-Nr. COA.4.8 | Gebiihr: EUR 29,—

Kundenergebnisrechnung Seminar-Nr. COA.6.3 | Gebuhr: EUR 29,

Target Costing Seminar-Nr. COA.6.2 | GebUhr: EUR 29,—

Live-Webinar
Finanz-Controlling Seminar-Nr. COA.3 | Termin: 06. Mai 2021 | Gebuihr: EUR 99,—

ifi i i esigned for people who
CMAP Certification for Professionals D d fi le wh
We are offering an exclusive CMA® package encompassing the complete CMA® Self Study want to.advance theif
Package as well as both live instructor led CMA® 3-Day-Tutorials for each part of the professional accounting
CMA® exams. The hybrid tutorials allow each participant to choose the training format best and finance skills.

suited to their needs and combine the advantages of classroom and online training.

Online Seminars S.-No. Dates EUR
O CMA® All inclusive Package Online (EN) CMA incl. Tutorial Part 1 and 2 4.990,- In cooperation with:
O CMA® 3-Day-Tutorial Part 1 Online (EN) CMA 2.1 03-05 May 2021 1.790,- .
O CMA® 3-Day-Tutorial Part 2 Online (EN) CMA 2.2 13-15 September 2021 1.790,- 1ma’
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https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/leistung-wertschoepfung/ca-on-air-videotraining-investitionsrechnung/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/leistung-wertschoepfung/ca-on-air-videotraining-qualitative-investitionsentscheidung/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/ca-on-air-videotraining-investment-decisions-english/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/support-management/ca-on-air-videotraining-finanzwerkzeuge/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/support-management/caonair-videotraining-zusammenhaenge-des-financial-accounting/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/support-management/caonair-videotraining-bonusbank/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/innovation-vertrieb/caonair-videotraining-kundenergebnisrechnung/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/innovation-vertrieb/caonair-videotraining-target-costing/
https://www.controllerakademie.de/seminar/controlling/support-management/ca-on-air-live-webinar-finanz-controlling/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/cma/all-inclusive-package-english/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/cma/3-day-tutorial-english/
https://www.controllerakademie.de/en/seminar/cma/3-day-tutorial-part-2-english/
https://www.controllerakademie.de

Accounting &
Finance

Fundiertes Wissen
zu Bilanzierung,
Finanzen, Steuern,
oder Unternehmens-
bewertung.

Fiir alle Fach- und
Flihrungskréfte aus
Rechnungswesen,
Controlling, Bilanzbuch-
haltung und Beratung,
die sich in nur drei
Monaten umfassende
und praxisbezogene
Kenntnisse der Rech-
nungslegung nach IFRS
und HGB sichern wollen.

TEILWEISE
ONLINE

Termine

26.-30. April 2021, Hamburg
12.-16. Juli 2021, Starnberg
23.-27. Aug. 2021, Berlin
11.-15. Okt. 2021, Starnberg
06.-10. Dez. 2021, Starnberg

Trainingsformat
Présenz-Seminar mit
CISCA Online Trainingsplattform

Seminargebiihr

EUR 3.150,-

(inkl. Mittagessen, Snacks,
Getranke)

12

Certified IFRS Specialist CA (CISCA)

Mit diesem Lehrgang sichern Sie sich einen wichtigen Qualifikationsnachweis
fur lhre Tatigkeit als Fach- und Fuhrungskraft im Rechnungswesen, Controlling
oder in der Wirtschaftsprufung.

In vielen Unternehmen pragen inzwischen die Rechnungslegungsstandards der IFRS alle
Bereiche des Finanz- und Rechnungswesens. Damit beeinflussen sie direkt das Tagesge-
schaft aller Entscheidungstrager und Mitarbeiter in Accounting und Finance. Dies wieder-
um hat starke Auswirkungen auf das Controlling, sodass es auch fiir Controller mittlerwei-
le essenziell ist, sich intensiv mit Bilanzierungsthemen und Rechnungslegungsstandards
zu befassen. In der Unternehmenspraxis flieBen heute die Festlegungen und Ergebnisse des
externen Rechnungswesens auch in den Planungs-, Reporting- und Steuerungsprozess ein.

Im Rahmen dieses Lehrgangs zum Certified IFRS Specialist CA (CISCA) erwerben Sie um-
fassende und praxisbezogene Kenntnisse der Rechnungslegung nach IFRS. Sie kénnen
fundiertes Praxiswissen sowie Handlungskompetenz in internationaler Rechnungslegung
gegenuber Ihrem Arbeitgeber oder Ihren Mandanten dokumentieren und in der taglichen
Praxis effizient und nachhaltig einsetzen.

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter Seminar-Nr. AC.2

Lehrgang zum
Certified IFRS Specialist CA (CISCA)

1. Phase: Selbststudium

Erarbeiten der Lehrinhalte auf der CISCA Online Trainingsplattform
(empfohlene Zeit ca. 10 Wochen)

2. Phase: Prasenzwoche

Intensives Repetitorium der Lehrinhalte mit Praxisbeispielen
und Ubungsaufgaben

3. Phase: Abschlussklausur

Prufung Uber den behandelten Lehrstoff
Abschluss: Certified IFRS Specialist CA (CISCA)



https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/ifrs-lehrgang/cisca-certified-ifrs-specialist-ca/

Seminare zu Accounting & Finance

Vertiefen Sie lhr Wissen zu Bilanzierung, Finanzen, Steuern oder Unter-
nehmensbewertung und erhalten Sie Anwendungssicherheit im Hinblick
auf die aktuelle Gesetzgebung.

Unter das Themengebiet Accounting & Finance fallen nicht mehr nur Bilanzierungsthemen
wie Buchfihrung oder Rechnungslegung nach HGB und IFRS, Konsolidierung, Cashflow
oder Ruckstellungen. Auch das Wissen zur Analyse von Jahresabschlliissen sowie zu
speziellen Finanz-, Steuer- und Bewertungsthemen wie Transfer Pricing, Unternehmensbe-
wertung, Impairment Test, Financial Due Diligence oder Financial Modelling sind heute
zunehmend relevant. Deshalb vermitteln wir lhnen in unserer Themenwelt Accounting &
Finance spezialisiertes Fachwissen, das fur Sie als Praktiker im Finanz- und Rechnungs-
wesen und fur lhren beruflichen Alltag tatsachlich entscheidend ist.

Unser Live Online Training-Konzept sichert nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion,
Gruppenarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen.

Bilanzierung S.-Nr.  Termine EUR

HGB Bilanzierung — AC.4.1  14.-15.Juni 2021 1.610,-
Vertiefungsseminar Online

Rechnungslegung fir AC.10.1 17.-18. Mai 2021 1.610,-
Controller Online 19.-20. Juli 2021

IFRS — aktuelle Entwicklungen AC.1.2  20. Mai 2021 810,-
und Praxisfragen Online

Cashflow Rechnung Online AC.5.3  17.Juni 2021 810,-
30. November 2021

Finanzen, Steuern, ~-Nr.  Termine

Unternehmensbewertung

O Verrechnungspreise Online 6.25 13.-15. September 2021 1.760,-
Konzern- und Beteiligungs- 6.28.1 21.-23.Juni 2021 1.760,-
Controlling Online
Unternehmensbewertung — AC.8.1 10.-11. Mai 2021 1.610,-
Impairment Test Online
Financial Modelling mit Excel Online AC.9.1  10.Juni 2021 810,-
Jahresabschlussanalyse Online AC.3.1 04.-05. Mai 2021 1.610,-

15.-16. Dezember 2021

Live Online Fachtagung FT6
Operatives Verrechnungspreis-
management

11.-12. November 2021 595,-

) Videotrainings - kurz und knackig

Multiples Seminar-Nr. COA.4.5 | Gebuhr: EUR 29,—-

Verrechnungspreise Seminar-Nr. COA.4.7 | Gebuhr: EUR 89,—

Value Based Management und Controlling Seminar-Nr. COA.4.6 | Gebuhr: EUR 29,—

ACCOUNTING & FINANCE

Fiir alle, die sich fun-
diertes Wissen zu den
relevanten Accounting &
Finance-Themen sowie
zu Unternehmensbe-
wertung und Steuern
sichern wollen.

KOMPLETT
ONLINE

Trainingsformat
Live Online Training &1 Gy

Ausfiihrliche Informationen
zu den einzelnen Seminaren
oder zu den Abschlissen
erhalten Sie telefonisch unter
+49(0)8153 88974 -0

oder auf unserer

Homepage mit der jeweiligen
Seminar-Nr. (S.-Nr.).
www.controllerakademie.de

O An diese Hybrid Seminaren
nehmen die Teilnehmer
online oder vor Ort teil.

Kurz und knackig!

Die detaillierten Inhalte
der Videotrainings
finden Sie auf unserer
Website unter der
angegebenen Seminar-
Nummer.
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https://www.controllerakademie.de/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/bilanzierung/hgb-bilanzierung-vertiefungsseminar-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/bilanzierung/rechnungslegung-fuer-controller-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/bilanzierung/ifrs-aktuelle-entwicklungen-und-praxisfragen-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/bilanzierung/cashflow-rechnung-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/verrechnungspreise/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/konzern-und-beteiligungs-controlling-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/unternehmensbewertung-impairment-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/financial-modelling-mit-excel-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/jahresabschlussanalyse-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/fachtagung-operatives-verrechnungspreismanagement/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/caonair-videotraining-verrechnungspreise/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/caonair-videotraining-multiples/
https://www.controllerakademie.de/seminar/accounting-finance/finanzen-steuern-unternehmensbewertung/caonair-videotraining-value-based-management-und-controlling/

Unternehmens-

fuhrung KOMPLETT
ONLINE

Fiihren Sie |hr Unternehmen

erfolgreich und zukunftssicher -
durch volatile Zeiten.
Verankern Sie Agilitdt und
Innovation in Ihrer Organisation
sowie in Projekten.

I
Fiir alle, die in den Hier erfahren Sie, wie Sie Ihr Unternehmen erfolgreich durch diese Zeiten steuern, die
erfolgsentscheidenden gepragt sind durch Volatilitat, Unsicherheit und Komplexitat. Denn die Pandemie sowie die

Digitalisierung bringen groe Markt-/Wettbewerbs- und Umfeldveranderungen und stellen
Unternehmen vor véllig neue Herausforderungen. Diese Online Seminare vermitteln Ihnen
das Ruistzeug fur eine weitsichtige Unternehmenssteuerung und Zukunftsgestaltung mit

Themengebieten der
Unternehmenssteuerung

ihr Wissen vertiefen und Strategie- und Geschaftsmodellentwicklung, Fliihrung und Personal oder Risiko und
fundiertes Spezialwissen Problemlésung. Sie erfahren, wie Sie Ihre Organisation auf Agilitat umstellen, Innovations-
zu Digitalisierung, methoden verankern und lernen, wie Sie Ihre Projekte erfolgreich und agil managen.

New Work, Agilitat oder Unser Live Online Training-Konzept sichert nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion,
Geschaftsmodell- Gruppenarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen.

Der Erfahrungsaustausch und das gemeinsame Arbeiten in der Lerngruppe bietet lhnen
wichtige Einblicke in andere Branchen und fordert das “Out of the box-Denken”.

entwicklung erwerben
méchten.

Geschaftsmodell, Strategie, Risiko ~Nr.  Termine

NEU Target Operating Model Online 6.15.4.1 16.-17.Juni 2021 1.810,-
Das robuste Unternehmen: Strategie, 6.15.5  08. Juni 2021 810,-
Resilienz & finanzielle Nachhaltigkeit

Effektive Problemlésung Online 6.48.1 03.-04. Mai 2021 1.610,-
Risikomanagement Online 6.2.1 14.-16. Juni 2021 1.760,-

Trainingsformat
Live Online Training T&1 Gay

Digitalisierung und Volatilitat Termine

Risikoanalyse, Monte-Carlo-Simulation 6.45.1.1 18.-19. Oktober 2021 1.710,-
& Bandbreitenplanung Online

Ausfiihrliche Informationen
zu den einzelnen Seminaren
oder zu den Abschlissen

erhalten Sie telefonisch unter Moderne Unternehmensplanung Online 6.32.1 03.-05. Mai 2021 1.830,-
+49(0)8153 88974-0 Effectuation Essentials Online 6431  26.Okt.-04. Nov. 2021 1.190,-
oder auf unserer

Homepage mit der jeweiligen Unternehmenssteuerung in Zeiten 6.1.4  10.-12. Mai 2021 1.760,-
Seminar-Nr. (3.-Nr.). der digitalen Transformation Online 08.-10. Dezember 2021

www.controllerakademie.de
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https://www.controllerakademie.de
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/target-operating-model-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/das-robuste-unternehmen-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/effektive-problemloesung-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/risikomanagement-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/digitalisierung-volatilitaet/risikoanalyse-monte-carlo-simulation-bandbreitenplanung-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/digitalisierung-volatilitaet/moderne-unternehmensplanung-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/digitalisierung-volatilitaet/effectuation-essentials-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/digitalisierung-volatilitaet/unternehmenssteuerung-in-zeiten-der-digitalen-transformation-online/

UNTERNEHMENSFUHRUNG

. ! Certified Project
Projektmanagement S.-Nr. Termine Controller CA
Agiles Projektmanagement 6.39.1  15.-17. Juni 2021 1.760,- (mind. 15 Seminartage)
und -Controlling Online
Projektmanagement und 671  19.-21.Juli 2021 1.760,- Fir alle, die Projekte
-Controlling Online fundierter planen und

- - ) ) ) agil managen oder das
Projekt-Portfolio-Controlling Online 6.7.2.1 (3 Tage) Termin auf Anfrage Projektportfolio

verbessern mochten.

D) Videotrainings - kurz und knackig

Strategische Werkzeuge Seminar-Nr. COA.7 | Gebiihr: EUR 115,—

KOMPLETT

Soziale UL

Kom petenzen Holen Sie sich konkrete Hilfestellungen fir lhre Zusammen-

arbeit im Team, in lhrer Organisation sowie fur lhre personliche
Weiterentwicklung. Denn von Fach- und Fihrungskraften wird
mehr erwartet als fachliches Spezialisten-Know-how. Als

Methodenwissen zu Change/ Menschen und Kollegen sollen Sie auch interdisziplinar, inter-

Interaktion, Kommunikation kulturell und virtuell erfolgreich zusammenarbeiten — auch auf
" . Distanz. Haufig sind Probleme im Unternehmen nicht allein

und Présentation fachlicher Natur, sondern hangen davon ab, wie die Menschen

miteinander umgehen und welche Spielrdume die Unterneh-
menskultur bietet.

Fiir alle, die vorhaben,

Business Transformation S.-Nr. Termine EUR i i i

ihre Social Skills aus-
Rollengestaltung im Change Prozess Online 7.CA.3.1 17.-18. Mai 2021 1.610,- zubauen oder den

Wandel aktiv zu
Change Kompetenz Online 712.1  28.-30.Juni 2021 1.760,-

gestalten.
Veranderungsbedarf erkennen und 7.CA.4.1 (2 Tage) Termin auf Anfrage

Change initiieren Online

Team und Organisation S.-Nr.  Termine EUR

FUhrung und Personalentwicklung Online 75.1 (3 Tage) Termin auf Anfrage

Trainingsformat
Live Online Training i Gay

%) Live-Webinar - kurz und knackig

Resilienz-Management in herausfordernden Zeiten
Seminar-Nr. COA.8 | 11. Mai 2021, 19. Oktober 2021 | Gebulhr: EUR 139,—
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https://www.controllerakademie.de
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/projektcontrolling-projektmanagement/agiles-projektmanagement-controlling-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/projektcontrolling-projektmanagement/projektmanagement-und-controlling-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/projektcontrolling-projektmanagement/projekt-portfolio-controlling-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/ca-on-air-videotraining-strategische-werkzeuge/
https://www.controllerakademie.de/seminar/unternehmensfuehrung/geschaeftsmodell-strategie-risiko/ca-on-air-videotraining-strategische-werkzeuge/
https://www.controllerakademie.de/seminar/soziale-kompetenzen/business-transformation/change-kompetenz-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/soziale-kompetenzen/business-transformation/veraenderungsbedarf-erkennen-und-change-initiieren-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/soziale-kompetenzen/team-organisation/fuehrung-und-personalentwicklung-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/soziale-kompetenzen/persoenliche-kompetenzen/caonair-live-webinar-resilienz-management/

Information
Management

KOMPLETT
ONLINE

Umfassendes Wissen
zu BI, Analytics und
Information Design.

Fiir alle, die Bl und
Analysemethoden er-
folgreich einsetzen
sowie Reports z.B. fiir
Self-Service Bl Plattfor-
men empféngerorien-
tiert gestalten wollen.

Certificate Information
Manager CA
(mind. 15 Seminartage)

Trainingsformat
Live Online Training T&1 Gay

Ausfiihrliche Informationen
zu den einzelnen Seminaren
oder zu den Abschlissen
erhalten Sie telefonisch unter
+49(0)8153 88974-0

oder auf unserer

Homepage mit der jeweiligen
Seminar-Nr. (S.-Nr.).
www.controllerakademie.de

Seminare zu Bl, Analytics und Information Design

So nutzen Sie modernste Business Intelligence-Losungen zur Daten-
gewinnung, -analyse und zum Reporting effektiv und prasentieren lhre
Ergebnisse Uberzeugend.

Der Erfolg eines Unternehmens bemisst sich zunehmend an seinen clever und effizient
genutzten Daten und Informationen — auch, um schnelle und richtige Entscheidungen
zu treffen. Um aber Big Data fur Executive Decisions zu nutzen, brauchen Controller
IT-Systeme, Kenntnis der Managementziele und Notationsstandards.

Unsere Seminare beinhalten alle Aspekte der Bereiche Business Intelligence, Big Data und
Advanced Analytics sowie Management Information Design: Vom Einstieg in Bl sowie der
ersten praktischen Anwendung und den richtigen Strategien oder der Frage, mit welchen
KPI‘s sich Unternehmen sinnvoll steuern lassen. Weiterhin finden Sie spezielle Seminare
zu Big Data und Datenanalyse sowie zu innovativen Reporting-Methoden bis hin zum Story-
telling. Der Abschluss zum Certified Information Manager CA sichert Ihnen einen echten
Vorsprung im Wettbewerb um erstklassige Funktions- und Fihrungs-Positionen und macht Sie
zum gefragten Digitalisierungs-Spezialisten.

Unser Live Online Training-Konzept sichert nachhaltigen Lernerfolg durch Interaktion,
Gruppenarbeiten in Breakout Sessions, Diskussion und das Eingehen auf individuelle Fragen.
Der Erfahrungsaustausch und das gemeinsame Arbeiten in der Lerngruppe bieten lhnen
wichtige Einblicke in andere Branchen und fordern das “Out of the box-Denken”.

Business Intelligence S.-Nr.  Termine EUR
Grundlagen und praktische Anwendung 6.9.2 21.-23. Juni 2021 1.830,-
von Business Intelligence Online

Strategien fur Business Intelligence 6.34.1  28.-30.Juni 2021 1.830,-
und Big Data Online

Datenanalyse mit Excel Online 6.42.2 08.-09.Juli 2021 1.710,-
Controlling mit Kennzahlen Online 6.6.1 17.-19. Mai 2021 1.760,-
Data Governance fur Bl, Big Data und 6.9.3 (1 Tag) Termin auf Anfrage

Analytics Online
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https://www.controllerakademie.de
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/business-intelligence/grundlagen-und-praktische-anwendung-von-business-intelligence-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/business-intelligence/strategien-fuer-business-intelligence-und-big-data-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/business-intelligence/datenanalyse-mit-excel-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/business-intelligence/controlling-mit-kennzahlen-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/business-intelligence/data-governance-fuer-bi-big-data-und-analytics-online/

INFORMATION MANAGEMENT

Fiir alle, die Know-how
rund um Datenanalyse
Einstieg in Advanced Analytics 6.91.1  15.Juli2021 860,- aufbauen maochten.

fr Controller Online

Big Data & Advanced Analytics S.-Nr. Termine

Predictive und Advanced Analytics Online ~ 6.92.2  07.-09. Juni 2021 1.830,- Fiir Abteilungsleiter, die
ihren Verantwortungs-

Deep Dive Advanced Analytics Online 6.92.3  28.-30. Juni 2021 1.830,- bereich auf die Anfor-

Enabling the Citizen Data Scientist Online  6.47.1  26.-28. April 2021 1.830,- derungen der digitalen
Transformation

Process Mining Online 6.94.2 (2 Tage) Termin auf Anfrage vorbereiten wollen.

Fiir alle, die eine
BI-/Big Data-Initiative
Interaktives Reporting mit Power Bl Online 6.42.3  17.-18. Mai 2021 1.710,- planen.

22.-23.Juli 2021

Management Information Design S.-Nr.  Termine EUR

Managementberichte Online — 6141  10.-12. Mai 2021 1.880,- Fur alle, die aussage-

mit SUCCESS zu IBCS® 19.-21. Juli 2021 kraftige Berichte
gestalten wollen.

Business Charts und Dashboards 6.41.1  05.-07.Juli 2021 1.830,-
mit Excel Online

Storytelling mit dem Prinzip 6.93.1 26.-27.Juli 2021 1.710,-
der Pyramide Online

Live Online Fachtagung FT4 13.-14. Oktober 2021 595,-
Information Management
Bl, Advanced Analytics, Information Design

%) Online-Ubung

SUCCESS Regeln zur Verbesserung lhrer Berichte Online
Seminar-Nr. COA.1 | Gebuihr: EUR 599,—

»Das Seminar hat meine Erwartungen voll erfiillt.
Intensiv, kurzweilig und mit hoher Informationsdichte.
Der Trainer hat die besonderen Herausforderungen, die sich durch
das Online-Training ergeben, wie z. B. Fehlersuche in den Codes
der Teilnehmer, sehr gut gemanagt. Top! «

Dirk Radsziwill, Sanofi Aventis Deutschland GmbH,
liber Deep Dive Advanced Analytics Online
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https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/caonair-success-regeln-zur-verbesserung-ihrer-berichte/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/fachtagung-information-management/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/storytelling-mit-dem-prinzip-der-pyramide-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/business-charts-und-dashboards-mit-excel-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/managementberichte-online-mit-success-zu-ibcs/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/management-information-design/interaktives-reporting-mit-power-bi-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/big-data-advanced-analytics/process-mining-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/big-data-advanced-analytics/enabling-the-citizen-data-scientist-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/big-data-advanced-analytics/deep-dive-advanced-analytics-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/big-data-advanced-analytics/predictive-und-advanced-analytics-online/
https://www.controllerakademie.de/seminar/information-management/big-data-advanced-analytics/einstieg-in-advanced-analytics-fuer-controller-online/

CA Consulting

Wir unterstiitzen Sie auch
Online bei der Umsetzung
Ihrer Projekte und machen

Sie fit fur die Zukunft!

»CA Consulting unter-
stiitzt uns beim Auf-
bau von Steuerungsin-
strumenten im
Rahmen des Projekts
,ransparente Unter-
nehmenssteuerung”.
Neben den pragmati-
schen Anséatzen im
agilen Stil schatzen
wir besonders die
Integration der
Projektbestandteile
in die bestehende
Organisation.«

Simon Himmel,

Leitung Beteiligungscon-
trolling und Organisation,
Sano Holding

Bernhard Waldinger GmbH

Eine agile und gleichzeitig
Zielorientierte Unternehmens-
steuerung ist gerade in Zeiten
hoher Dynamik und Volatilitat
die wesentliche Grundlage

fiir den Unternehmenserfolg.

Markt-, Wettbewerbs- und Umfeldbedingun-
gen verandern sich immer rasanter und
stellen Unternehmen vor groflen Verénde-
rungsdruck, um die eigene Wettbewerbs-
fahigkeit sicherzustellen. Geschaftsmodelle,
Strategien, Organisationsstrukturen, Pro-
zesse, Systeme, Instrumente und die Unter-
nehmenskultur miissen stetig tiberpriift
und angepasst werden. Zugleich gilt es, die
Menschen in der Organisation auf dem
Weg der Veréanderung mitzunehmen und sie
aktiv einzubinden.

Die CA controller akademie fiihrt bereits
seit ihrer Griindung im Jahr 1971 erfolgreich
Beratungsprojekte durch. Seit 2018 fiihren
wir den Beratungsbereich als eigene Sparte
CA Consulting und bauen diese systema-
tisch weiter aus. Wir unterstiitzen unsere
Kunden bei der Analyse, Konzeption und
Umsetzung ihrer spezifischen Herausforde-
rungen systematisch und ganzheitlich.
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Wie sieht ein typischer Projekt-
start aus?

1

Zu Beginn verschaffen

wir uns ein klares Bild der
Ausgangssituation und
definieren mit Ihnen die
Problemstellung.

In enger Abstimmung legen

wir gemeinsam die Projektziele,
den Projektumfang sowie das
Projektteam und den groben
Zeitplan fest.

1
Hierzu wird ein detaillierter
Projektauftrag angelegt,
der als ,lebendes” Dokument

projektbegleitend gefiihrt

|
|
|
| wird.
I
I

Alle weiteren Projektschritte
werden im Sinne des

agilen Projektmanagements
fortlaufend abgestimmt

und festgelegt.

0

v

Wir freuen uns auf lhre Anfrage
zur Projektunterstiitzung!



9 gute Grunde, warum
CA Consulting der richtige

Partner ist.

1. | Tiefgreifende Expertise

Wir sind die Experten fiir Unternehmens-
steuerung und Controlling. Durch einen
objektiven und ganzheitlichen Blick von
auflen setzen wir neue Ideen und Impulse
fir Ihr Unternehmen.

2. | Erfahren in allen Bereichen
Brancheniibergreifend haben wir grofle
Erfahrung in der Umsetzung zahlreicher
Projekte vom Start-up-Unternehmen

bis zum DAX-Konzern und stellen an-
hand Ihrer Anforderungen ein Team aus
Experten zusammen.

3. | Individuelle Losungen
Standardlosungen fiihren selten zu lang-
fristigem Erfolg. Deshalb entwickeln wir mit
lhnen individuelle Lésungen unter Berticksich-
tigung lhrer Unternehmensspezifika.

4. | Nachnhaltige Erfolge

Wir verbinden tiefgehendes Know-how mit
dem Blick fir aktuelle und zukiinftige
Entwicklungen. Damit schaffen wir zukunfts-
fahige Ergebnisse.

5. | Einbinden von Mitarbeitern
Mitarbeiter verschiedener Hierarchieebenen
und Organisationsbereiche integrieren wir in
das Projekt und sorgen so fir die notwendige
Kommunikation, Interaktion und Akzeptanz.

6.

Schnelle und praktische
Umsetzbarkeit

Wir sind hands-on orientiert, d. h. wir
erstellen keine theoretischen Konzepte.
Stattdessen unterstiitzen wir Sie me-
thodisch und fachlich, so dass Sie schnell
ins Handeln kommen und sichtbare
Wirkungen fiir Ihr Unternehmen erzielen.

7. | Ganzheitliche Unterstiitzung

Wir begleiten Sie von der Konzeption bis
zum Abschluss des Projekts, einschliefllich
des notwendigen Change Prozesses und

der fachlichen Qualifikation lhrer Mitarbeiter.

8. | Die Kosten im Blick

Projekte werden bei uns nicht gréfler und
komplexer als sie wirklich sind! Dabei geben
wir Know-how ab und wollen keine Abhéangig-
keit von Beratern erzeugen.

9. | one face to the customer

Jedes Projekt wird durch einen Partner

der CA verantwortet und durch einen
erfahrenen Projektmanager vor Ort be-
gleitet, der wahrend der gesamten Laufzeit
nicht wechselt. Damit erzeugen wir eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit und sorgen
fir Stabilitat.

Beispielhafte Projekte in den jeweiligen Themenwelten:

Controlling: Entwicklung Controlling Strategie | Begleitung Finance Transformation |
Festlegung Steuerungslogik und Definition KPIs | Aufbau Controlling Organisation |
Optimierung Planungsprozesse | Aufbau eines harmonisierten Berichtswesens | Aufbau
und Optimierung Funktionscontrolling (Einkauf, Produktion, Vertrieb, Investition, HR,
Projekt) | Optimierung Kostenrechnung | Aufbau Standard- und Projektkalkulation |
Analyse Kundenprofitabilitat | Aufbau einer mehrdimensionalen Erfolgsrechnung

Unternehmensfiihrung: Strategieentwicklung und -implementierung | Durchfiihrung
Strategy Reviews | Entwicklung (digitaler) Geschaftsmodelle | Organisationsentwicklung |
Prozessoptimierung | Einfilhrung Lean Management | Aufbau Innovationsmanagement

Accounting & Finance: Finanzanalyse | Financial Modelling | Unternehmensbewertung,
(Financial) Due Diligence & PPA | Transferpricing

Information Management: Entwicklung und Umsetzung BI- und Big Data Strategie |
Evaluierung Einsatzmoglichkeiten und Implementierung Advanced Analytics | Einfiihrung BI
Competence Center | Auswahl Bl-Tools und Implementierungsbegleitung

Soziale Kompetenzen: Unterstitzung bei der Initiierung, Planung und Durchfiihrung von
Veranderungsprozessen, Konfliktmanagement, Personliches Coaching

CONSULTING

Gern beraten wir Sie
individuell bei Ihrer
konkreten Problem-
oder Fragestellung.

Danny Szajnowicz, Dipl.-Kfm.
Partner

Tel.: +49 (0)173-155 91 86
d.szajnowicz@ca-akademie.de

Thomas Sauer, M.Sc.

Manager

Tel.: +49 (0)157-35 70 33 71
t.sauer@ca-akademie.de

Mehr Projektbeispiele finden
Sie online unter:
www.controllerakademie.de/
consulting
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